
 

บริษทั แนท แอบโซลูท เทคโนโลยีสŤ จำกดั (มหาชน)                                                                              หนšาที่ 1 จากทั้งหมด 3 หนšา 
 

 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน  
 
 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน  
 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท แนท แอบโซลูท เทคโนโลยีสŤ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแล

กิจการที่ดี จึงไดšพิจารณาแตŠงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนขึ้น โดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหนŠงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยŠอย และประธานเจšาหนšาที่บริหาร รวมทั้ง

พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑŤการจŠายคŠาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยŠอย และประธานเจšาหนšาที ่บริหาร จึงไดšพิจารณาแตŠงตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน และกำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ไวšดังนี้ 

1. องคŤประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

1.1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ตšองไดšรับการแตŠงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดšวยกรรมการบริษัท และ/หรือ 

ผูšบริหารของบริษัทอยŠางนšอยสาม (3) คน และสŠวนใหญŠตšองเปŨนกรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ กรณีที่มีผูšบริหารอยูŠในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ผูšบริหารดังกลŠาวไมŠควรพิจารณาเรื่องคŠาตอบแทนของประธาน

เจšาหนšาที่บริหาร 

1.2. ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดšแตŠงตั้งบุคคลใดใหšเปŨนที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนควรมีการเปŗดเผย

ขšอมูลของที่ปรึกษารายดังกลŠาวไวšในรายงานประจำปŘ รวมทั้งความเปŨนอิสระหรือไมŠมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ 

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

2.1. มีความรูšความสามารถ ประสบการณŤ และความเชี่ยวชาญในดšานธุรกิจของบริษัท และดšานอื่น ๆ มีความซื่อสัตยŤ สุจริต 

2.2. มีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศเวลา ความรูš ความสามารถ และปฏิบัติหนšาที่ใหšแกŠบริษัทไดšอยŠางเต็มที ่

2.3. ไมŠมีลักษณะตšองหšามตามกฎหมายที่เกี่ยวขšองกำหนด 

3. หนšาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนมีหนšาที่ และความรบัผิดชอบดังตŠอไปนี้ 

ดšานการสรรหา 

1) กำหนดนโยบาย หลักเกณฑŤ วิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหนŠงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยŠอย และประธานเจšาหนšาที่

บริหาร ใหšเหมาะสมกับลักษณะ และการดำเนินธุรกิจขององคŤกร โดยการกำหนดคณุสมบัติ และความรูšความชำนาญแตŠละดšานที่ตšองการใหšมี 

2) สรรหาบุคคลที่สมควรไดšรับการเสนอรายชื่อเขšาเปŨนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยŠอย และประธานเจšาหนšาที่บริหาร โดยใหšมีการกำหนด

หลักเกณฑŤ หรือวิธีการสรรหา และคัดเลือกอยŠางมีหลักเกณฑŤ และความโปรŠงใส เพื่อเสนอตŠอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

หลักเกณฑŤ หรือวิธีการสรรหา และคัดเลือก รวมทั้งการแตŠงตั้งประธานเจšาหนšาที่บริหาร และเสนอที่ประชุมผูšถือหุšน เพื่อพิจารณาแตŠงตั้งกรรมการบริษัท 

และกรรมการชุดยŠอย 

3) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดšรับการเสนอชื่อมา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลšองกับเกณฑŤคุณสมบัติที่กำหนดไวš รวมทั้งตรวจสอบ

วŠาบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคณุสมบัติตามกฎหมาย และขšอกำหนดของหนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง 

4) เสนอชื่อใหšคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา และบรรจุชื่อกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยŠอยในหนังสือเชิญประชุมผูšถือหุšน เพื่อใหšที่

ประชุมผูšถือหุšนพิจารณาแตŠงตั้ง  

5) จัดทำแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรูšกรรมการปŦจจุบัน และกรรมการเขšาใหมŠ ใหšเขšาใจธุรกิจของบริษัท รวมถึงกฎเกณฑŤ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวขšองกับธุรกิจของบริษัท 

6) พิจารณาโครงสรšาง ขนาด และองคŤประกอบ และกำหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยŠอยใหšมีความ

เหมาะสมกับกลยุทธŤของบริษัท และสถานการณŤที่เปลี่ยนแปลงไป 

7) จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนŠง (Succession plan) เพื่อเตรียมความพรšอมในกรณีที่ประธานเจšาหนšาที่บริหาร หรือผูšบริหารระดับสูงใน

ตำแหนŠงนั้น ๆ เกษียณอายุ หรือไมŠสามารถปฏิบัติหนšาที่ไดš เพื่อใหšการบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนินไปไดšอยŠางตŠอเนื่อง โดยคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดคŠาตอบแทนจะรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหนŠง (Succession Plan) ตŠอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเปŨนระยะดšวย

อยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง รวมถึงกำกับดูแลใหšมีการบริหาร และพัฒนาบุคลากรใหšมีจำนวน ความรูš ทักษะ ประสบการณŤ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

8) ทบทวนหลักเกณฑŤ และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท เพื่อเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัทกŠอนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ 



 

บริษทั แนท แอบโซลูท เทคโนโลยีสŤ จำกดั (มหาชน)                                                                              หนšาที่ 2 จากทั้งหมด 3 หนšา 
 

 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน  
 
 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน  
 

9) พิจารณาความเปŨนอิสระของกรรมการอิสระแตŠละคน เพื่อใหšแนŠใจวŠากรรมการอิสระของบริษัทเปŨนผูšมีคุณสมบัติครบถšวน 

10) ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เสนอชื่อกรรมการที่พšนวาระกลับเขšาดำรงตำแหนŠง คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคŠาตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหนšาที่ของกรรมการรายดังกลŠาว และควรนำเสนอผลการปฏิบัติหนšาที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้ง

ประวัติการเขšารŠวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูšถือหุšน เพื่อใหšผูšถือหุšนใชšประกอบการพิจารณา 

11) พิจารณารูปแบบ และจัดทำแผนการพัฒนากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยŠอย และประธานเจšาหนšาที่บริหารเพื่อพัฒนาความรูšของทั้ง

บุคลากรชุดปŦจจุบัน และที่เขšาใหมŠใหšเขšาใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหนšาที่ และพัฒนาการตŠาง ๆ ที่สำคัญ เชŠน สภาวะเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม 

กฎเกณฑŤ หรือกฎหมายที่เก่ียวขšองกับธุรกิจของบริษัท เปŨนตšน 

12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ดšานการกำหนดคŠาตอบแทน 

1) พิจารณาหลักเกณฑŤการจŠายคŠาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยŠอย และประธานเจšาหนšาที่บริหาร โดยใหšมีการกำหนด

หลักเกณฑŤ หรือวิธีการกำหนดคŠาตอบแทนที่เปŨนธรรม และสมเหตุสมผล เพื่อเสนอตŠอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2) ทบทวนรูปแบบการจŠายคŠาตอบแทนทุกประเภท เชŠน คŠาตอบแทนประจำ คŠาตอบแทนตามผลการดำเนินงาน และคŠาเบี้ยประชุม โดย

คำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชšอยูŠ ผลประกอบการ และขนาดของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรูš ความสามารถ และ

ประสบการณŤของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยŠอย และประธานเจšาหนšาที่บริหารที่บริษัทตšองการ 

3) พิจารณาเกณฑŤการประเมินผลงานรวมทั้งประเมินผลงานของประธานเจšาหนšาที่บริหาร โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

4) กำหนดคŠาตอบแทนประจำปŘของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดยŠอย และประธานเจšาหนšาที่บริหาร ตามหลักเกณฑŤที่คณะกรรมการ

บริษัทไดšอนุมัติ และนำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติคŠาตอบแทนของคณะกรรมการชุดยŠอย และประธานเจšาหนšาที่บริหาร และในสŠวนของ

คŠาตอบแทนของกรรมการบริษัทใหšคณะกรรมการบริษัทนำเสนอใหšที่ประชุมผูšถือหุšนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5) พิจารณาความเหมาะสม และใหšความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยŤที่ออกใหมŠใหšกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงาน โดยยึด

หลักใหšเกิดความเปŨนธรรมตŠอผูšถือหุšน และสรšางแรงจูงใจใหšกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานปฏิบัติหนšาที่เพื่อใหšเกิดการสรšางมูลคŠาเพิ่มใหšผูšถือหุšนใน

ระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคณุภาพไดšอยŠางแทšจริง และเสนอตŠอที่ประชุมผูšถือหุšนเพื่อพิจารณาอนุมัติตŠอไป 

6) ใหšคำแนะนำการจัดทำนโยบาย และหลักเกณฑŤในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยŠอย และประธาน

เจšาหนšาที่บริหาร เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำปŘ และนำเสนอใหšคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหšความเห็นชอบ 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ดšานอื่น ๆ 

1) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ตšองประเมินผลการปฏิบัติดšวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัตงิานโดยรวมอยŠางนšอยปŘละ 

1 ครั้ง 

2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ควรดูแลใหšกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ไดšรับการอบรม และพัฒนาความรูšที่

จำเปŨนอยŠางตŠอเนื่อง 

3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ควรสนับสนุนใหšเชิญประธานเจšาหนšาที่บริหาร และผูšบริหารระดับสูงเขšารŠวมประชุม

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เพื่อใหšสารสนเทศ รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวขšองกับปŦญหาโดยตรง และเพื่อใหšมีโอกาสรูšจัก

ผูšบริหารระดับสูง สำหรับใชšประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดตำแหนŠง (Succession Plan) 

4. การแตŠงตั้ง และวาระการดำรงตำแหนŠง 

4.1. คณะกรรมการบริษัทเปŨนผูšแตŠงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

4.2. กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนดำรงตำแหนŠงวาระไมŠเกิน 3 ปŘ โดย 1 ปŘ ในที่นี้ หมายถึง ชŠวงเวลาระหวŠางวันประชุมสามัญผูšถือ

หุšนของปŘที่ไดšรับการแตŠงตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผูšถือหุšนในปŘถัดไป และกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ซึ่งพšนจากตำแหนŠงตามวาระ อาจ

ไดšรับการเสนอชื่อ และแตŠงตั้งเขšาดำรงตำแหนŠงใหมŠอีกไดš 

4.3. นอกจากพšนจากตำแหนŠงตามวาระแลšว กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนพšนจากตำแหนŠงเม่ือ 

ก) ตาย 

ข) ลาออก 



 

บริษทั แนท แอบโซลูท เทคโนโลยีสŤ จำกดั (มหาชน)                                                                              หนšาที่ 3 จากทั้งหมด 3 หนšา 
 

 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน  
 
 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน  
 

ค) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหšพšนจากตำแหนŠง 

ง) ที่ประชุมผูšถือหุšนมีมติใหšออกจากกรรมการบริษัทกŠอนถึงคราวออกตามวาระ ดšวยคะแนนเสียงไมŠนšอยกวŠาสามในสี่ (3/4) ของจำนวน

ผูšถือหุšนซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุšนนับรวมกันไดšไมŠนšอยกวŠากึ่งหนึ่งของจำนวนหุšนที่ถือ โดยผูšถือหุšนที่มาประชุม 

และมีสทิธิออกเสียง ซึ่งเปŨนไปตามที่กำหนดไวšในกฎหมายวŠาดšวยบริษัทมหาชนจำกัด มาตรา 76 

จ) ขาดคณุสมบัติการเปŨนกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตšองหšามตามกฎหมายวŠาดšวยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการ

ขาดความเหมาะสมที่จะไดšรับความไวšวางใจใหšบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปŨนผูšถือหุšนตามที่กำหนดไวšในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ (และที่แกšไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาด

หลักทรพัยŤที่เกี่ยวขšอง 

ฉ) พšนวาระจากการดำรงตำแหนŠงกรรมการบริษัท 

4.4. เมื่อกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนพšนจากตำแหนŠงกŠอนครบวาระ ใหšคณะกรรมการบริษัทแตŠงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถšวน

เปŨนกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน โดยอยูŠในตำแหนŠงเพียงเทŠาวาระเทŠาที่เหลืออยูŠ 

5. การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

5.1. ควรมีการประชุมอยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง โดยอาจเชิญฝśายจัดการ หรือผูšบริหารหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวขšอง หรือผูšที่เห็นสมควร

มารŠวมประชุม ใหšความเห็น หรือสŠงเอกสาร ขšอมูลตามที่เห็นวŠาเกี่ยวขšอง หรือจำเปŨน 

5.2. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนทุกครั ้ง องคŤประชุมตšองประกอบดšวยกรรมการสรรหาและกำหนด

คŠาตอบแทน เปŨนจำนวนไมŠนšอยกวŠากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนทั้งหมดที่มีอยูŠในตำแหนŠงขณะนั้น จึงจะถือวŠาครบองคŤ

ประชุม 

5.3. กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนที่มีสŠวนไดšสŠวนเสียในเรื่องท่ีพิจารณาเรื่องใด มิใหšออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ ยกเวšนกรณี

การพิจารณากำหนดคŠาตอบแทนใหšแกŠคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

5.4. ในการออกเสียง กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนลงมตโิดยมีสิทธอิอกเสียง คนละ 1 เสียง และใชšคะแนนเสียงขšางมากเปŨนเกณฑŤ 

ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสยีงเทŠากัน ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเปŨนการชี้ขาด 

6. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ใหšคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดทำรายงานของ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เพื่อเปŗดเผยไวšในรายงานประจำปŘของบริษัท และลงนาม โดยประธานกรรมการสรรหาและกำหนด

คŠาตอบแทน 

7. การทบทวน และปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนจะพิจารณาทบทวน และปรบัปรุงกฎบัตรเปŨนประจำทุกปŘหากเห็นควรใหšมีการแกšไขเปลี่ยนแปลง

จะนำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตŠอไป 

 


